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Introducere

Prograllmul Managerial realizat pentru perioada 2021-2024, este elaborat in concordanti cu
principiile de dezvoltare ale Universitatii din Oradea, asa cum sunt prezentate in Programul
Managerial 2020-2024 al rectorului profuniv.dr. habil Constantin Bungiu, respectiv cu Carta
Universitétii. Se urméreste astfel, armonizarea dezvoltarii Facultitii de Protectia Mediului cu cea
a Universitdtii din Oradea, in fapt o continuare a eforturilor depuse anterior de conducerea
faculttii, respectiv acolo unde situatia o impune o imbunétatire a directiilor de dezvoltare in scopul
sporirii vizibilititii acesteia atit la nivel local, regional ¢t mai ales national si international.

Totodata, acesta este elaborat conform legislatiei in vigoare si anume Legea nr. 1/2011 a
educatiei nationale, actualizata.

Functia de decan presupune o foarte mare responsabilitate din punct de vedere legal,
intrucét decanul este reprezentantul legal al facultdtii si este rispunzitor pentru managementul si
conducerea acesteia. Atributiile decanului sunt reglementate de Carta Universititii din Oradea in
vigoare la momentul actual, aprobati prin HS 49/ 13.05.2019, Capitolul 7.3, Art. 57, iar decanul
rispunde, pentru activitatea desfisuraté, in fata rectorului, a Consiliului faculttii si a Consiliului
de administratie.

Functia presupune de asemenea importante calitdti de relationare si implica o dozd mare
de empatie si de abilitati foarte bune de comunicare cu toate pértile relevante din cadrul procesului
educational.

Decanul facultatii este n acelasi timp un mediator, un constructor, un vizionar, un strateg,
un bun organizator si un bun conducétor, fiind in acelasi timp un profesionist in domeniul de
activitate avut.

Facultatea de Protectia Mediului, este o facultate in care, la momentul actual functioneazi
11 (unsprezece) programe de studii licentd, toate programele sunt acreditate, dupd cum urmeazi:

» Agriculturi;
Controlul si expertiza produselor alimentare;
Exploatéri forestiere;
Horticulturi;
Inginerie si management in alimentatie publici si agroturism;
Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice;
Peisagistic3;

Ingineria prelucrarii lemnului;

¥V V.V V V¥V VYV ¥V ¥

Silviculturi;

» Tehnologia prelucrérii produselor agricole;
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» Zootehnie.

Alaturi de programele de studii licentd prezentate anterior, in cadrul facultitii functioneazi

si 7 ( sapte ) programe de masterat:

» Valorificarea durabild a resurselor padurii;
» Tehnologii moderne in exploatatiile agricole si zootehnice;
: I> Tehnologii horticole moderne;
» Managementul situatiilor de urgenta, crizelor si dezastrelor in agriculturi,
silviculturd si industria alimentard,
» Ingineria mediului si securitate in munc;
» Siguranid si securitate agroalimentara;
» Managementul unititilor de turism si alimentatie publici.

Atét programele de studiu de licentd c4t si programele de master sunt adaptate ca si continut

nevoilor actuale de specialisti ale mediului economic, acestea fiind coroborate totodati cu

directiile de dezvoltare de la nivelul Uniunii Europene.

Argumente in favoarea candidaturii

Vechime neintreruptd in cadrul Univer.sitﬁtii‘ din Orades, Facultatea de' Protectia Mediului,
din anul 1996 pani in prezent;

Director departament Zootehnie si Agroturism din anul 2012 - péni la data de 1 septembrie
2021, perioada in care am elaborat §i sustinut documentatiile aferente acreditirii programelor
de studii licentd si master, imbunititind in mod constant activititile didactice si de cercetare
desfésurate in cadrul departamentului;

Membru activ in Consiliul Facultitii din anul 2004 pani in prezent;

Membru in Senatul Universitétii din Oradea incepand cu anul 2020;

Director §i membru in cadrul proiectelor de cercetare desfisurate la nivelul Universititii;
Membru in colectivul de redactic al Analelor Universititii din Oradea, Fascicula
Ecotoxicologie, Zootehnie i Tehnologii de Industrie Alimentard,

Formare continud in domeniul de activitate, respectiv in management.

Totodatd, consider ci este important s& mentionez ¢ nu am primit niciodats sanctiuni de orice
tip (juridicd san disciplinard) in activitatea desfasurati (didacticd, stiintifici, administrativi). De

asemenea, nu sunt in nicio situatie de incompatibilitate cu functia de decan.

Conf. Univ. dr. ing. Cristing Maria Maerescu
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Contextul general de realizare a programului managerial 2021-2024

Acest program managerial este adaptat specificului Facultatii de Protectia Mediului, una
din cele mai dinamice si puternice facultiti din cadrul celor 15 care functioneazi sub egida
Universitétii din Oradea.

Programul tine seama de Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universititii din
Oradea pentru perioada 2021 — 2025 aprobat in sedinta de Senat din data de 28 ianuarie 2021. Este
important si subliniez faptul ci obiectivele facultitii nu pot firealizate decét daci sunt in armonie
cu obiectivele Universititii, fiind nevoie de o relatie strinsd si productivd intre conducerea
facultétii si cea a universitatii.

De asemenea in elaborarea prezentului Program Managerial s-a tinut seama de orientarile
strategice din Memorandumul privind implementarea Proiectului , Romdnia Educatd” i
aprobarea prioritdtilor in reforma sistemului national de éducaﬂe menite a duce printre altele, pe
termen lung (2030), la sporirea calititii si atractivitatii invaimantului superior (Capitolul II1.4,
pag. 6)

Un accent important va fi pus pe rolul Facultitii noastre in sustinerea tranzitiei verzi §i
digitale prin includerea dimensiunii verzi si a celei digitale in dezvoltarea organizationali plecind
de la adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii in perspectiva realizérii si
dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030})".

Totodati acest program managerial vine pe fondul unei sporiri a numérului de studenti
fnmatriculati la Facultatea noastri, tendinti care trebuie mentinuti dar mai ales accelerati.
Studenti Tnmatriculati 1a Facultatea de Protectia Mediului,

Universitatea din Oradea in pericada 2018 - 2021
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Sursa: Prelucrare dupi Anexa 3.1 2 Planului strategic de dezvoltare institufionald a Universittii din Oradea pentru perioada
2021-2025
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Un aspect pe care il consider nefavorabil in acest context este reprezentat de scaderea
anuald a numarului de absolventi de liceu cu diploméa de bacalaureat, situatie ce poate avea pe
viitor un impact nefavorabil asupra numdirului de studenti ai Facultitii de Protectia Mediului.

De asemenea un alt clement in actual context este dat de situatia posturilor didactice In

anul universitar 2020 — 2021, de repartizarea lor si de nevoia echilibririi structurii.

Situatia posturilor didactice in anul universitar 2020 - 2021
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Sursa; Prelucrare dupi Anexa 5.1 a Planului strategic de dezvoltarg institefionald a Universitafii din Cradea pentru perioada
2021-2025

Meriti mentionat faptul ca prezentul Proiect managerial reprezintd o continuitate i in aceeasi timp
o dezvoltare a Planului managerial pentru candidatura la functia de decan in cadrul Facultitii de
Protectia Mediului 2020 — 2024, intrucit o constructie institutionald sustenabild are nevoie de
asemenea de stabilitate si de continuarea proiectelor Incepute §i nu de o constanta ,,reinventare a
rotii”. Totodatd acolo unde este cazul sunt aduse modific#ri ce tin cont de dezvoltarea Universitétii

asa cum a fost prezentata in planul strategic 2021-2025.

Obiective generale (strategice) ale mandatului

Obiectivele geherale __(strategice) ale mandatului de decan al Facultdtii de Protectia
Mediului trebuie si fie in armonie cu obiectivele strategice ale Universititii din Oradea, adaptate
insd specificului facultitii noastre. Aceste obiective, enuntate mai jos, sunt obiective care trebuie
si pot suferi modificdri si adaptiri pe parcursul mandatului, in urma consultarii si a feedback-ului
oferit de cadrele didactic, de studenti dar si de provocarile si oportunititile aduse de viitor.

Ca si obiective generale (strategice) mentionez:
1) Constanta imbunititire a indicatorilor responsabili de clasificarea programelor de studiu

precum si facilitarea si crearea unui ecosistem de sprijin pentru cadrele didactice ale
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2)

3)

facultitii tn vederea indeplinirii criteriilor de conferire a titlurilor didactice. Se doreste
mentinerea §i dezvoltarea unui proces de invitdmant adaptat viitorului, centrat pe student
si in linie cu cerintele pietei muncii. Totodatd atingerea si mentinerea unei pozitii de varf
in ierarhia programelor de studii este esentiald. - -

Promovarea activd a Facultitii de Protectia Mediului in scopul cresterii prestigiului, a
sporirii vizibilitatii, a reputatiei educationale si de atragere a unui numdr sporit de
candidati. Se va urmiri o promovare intensd in rindul liceelor de specialitate, a mediului
agronomic §i de mediu si nu numai.

Dezvoltarea si crearea de noi parteneriate cu facultdfi similare, cu parteneri din mediul
economic, cu organizatii profesionale si din societatea civila, si cu institute de profil si nu
numai, din tard si din striinitate, pentru a spori calitatea procesului educational si a

nivelului cercetidirii stiintifice.

Obiective specifice

Obiectivele generale (strategice) enunfate anterior vor fi dezvoltate printr-o serie de

obiective specifice dezvoltate prin activititi mentionate in cadrul subcategoriilor de mai jos.

Dezvoltare didacticd si legdtura cu studentii

Conf. Univ. dr. Ing. Cristinag Maria Macrescu

Sporirea gradului de satisfactie a studentilor fatd de actul educational si continua dezvoltare
a invitimantului centrat pe student si nevoile sale care anticipeazi evolutiile pietei muncii.
Eficientizare colaboririi interne intre departamentele facultétii prin creionarea de proiecte
comune menite a consolida facultatea In ansamblul séu, crearea unui mediu de lucru
academic stimulativ pentru activititile de cercetare §i predare si sporirea importantei
facultatii in cadrul Universitatii din Oradea si in rAndul facultitilor similare din tard.
Constientizarea de citre studenti a necesititii continuirii pregétirii profesionale prin
inscrierea la programele de master si de doctorat desfisurate sub egida facult#ii in scopul
sporirii nivelului lor profesional.

Consilierea studentilor pentru atingerea potentialului lor academic maxim si cooptarea
celor interesati in buna desfisurare a procesului didactic si de cercetare respectiv
identificarea celor cu potential ridicat si incurajarea includerii lor in proiecte de cercetare.
Selectarea de personal didactic si de cercetare din regiune, din tard si din afara térii.
fncurajarea unui mediu didactic bazat pe libertate academics, onestitate si integritate,

excelentd, profesionalism, comunicare, diversitate si colegialitate.
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Aceste obiective specifice vor fi dezvoltate prin activitéti aga cum sunt prezentate mai jos:

e Studeniii, masteranzii si doctoranzii-vor avea acces la informaii corespunzitoare conforme
Planurilor de invitimant si cerintelor pietei muncii prin activititi precum:

» Directionarea programelor de invitimant cétre priorititile identificate si citre
dezvoltarea creativititii si a autonomiei personale.

» Programe analitice armonizate cu cerintele standardelor nationale si internationale.

» Incurajarea activititilor de cercetare-individuali ale studentilor prin implicarea lor
in realizarea de proiecte, referate etc. si rafinarea metodelor de transmitere a
cunostintelor utile in pregitirea sau activitatea lor ulterioars.

» Identificarea si mentionarea competentelor transversale si profesionale in cadrul
Fiselor disciplinelor. )

» Continua dezvoltare a practicii de specialitate §i asigurarea echivalentei dintre
pregitirea teoreticd si cea practic prin programe de practicd de substantd, realizate
in parteneriat cu mediul de profil relevant.

> Sporirea importantei activitatii de cercetare individuald si de grup in evaluarea
studentilor, de-a lungul anilor, .de studiu dar i cu prilejul finalizdrii procesului
didactic.

» Asigurarea unui flux de comunicare constant, corect $i la timp a studentilor cu
privire la situatia lor scolara si la alte date de interes pentru ei prin toate mijloacele
aflate la dispozitie.

» Atragerea si promovarea de resurse umane competente si echilibrarea din punct de vedere
al mediei de vArsta si a echilibrului de gen a corpului didactic.

e FElaborarea si diseminarea corespunzitoare a chestionarelor de evaluare a activititii
didactice respectiv interpretarea corectd a rezultatelor si implementarea masurilor care se
impun in urma acestui proces de analizi.

o Se va urmiri si sporirea activititii de consiliere si de tutorat a studentilor spre a se asigura
sprijinirea celor care au indoieli cu privire la capacitatea lor de a finaliza programele de
studiu si a sporirea astfel gradul de finalizare a studiilor.

s Se va incuraja activitatea de voluntariat §i maniera de utilizare a experientei practice
dobéndite In cadrul programelor de studiu.

s Va fi in continuarea stimulati participarea la programe de mobilititi si la alte forme de
schimburi internationale si nationale.

s Se va urmiiri identificarea celor mai bune mijloace de orientare si sprijinire in carierd a
studentilor respectiv va fi sporit contactul cu absolventii facultitii in vederea constituirii

unei veritabile comunitdti de alumni care sé sprijine facultatea.
Conf. Univ. dr. ing. Cristing Maria Maerescu
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¢ Mentinerea i dezvoltarea programului de doctorat Agriculturd.

Dezvoltare stiintificd

1. incurajarea activititilor de cercetare armonizate cu tendintele nationale si europene

respectiv sptijinirea cadrelor didactice in vederea atragerii de noi granturi si proiecte de

cercetare,

2. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea participarii la evenimente nationale si

internationale de interes si facilitarea publicarii de articole si cirti de specialitate pentru

indeplinirea de-o manierd accelerati a criteriilor de acordare a titlului didactice.

3. Dezvoltarea colabordrii cu institutii §i organizatii nationale si internationale pentru

promovarea facultdtii, dezvoltarea de proiecte interdisciplinare si sporirea expertizei

stiintifice.

Aceste obiective specifice vor fi dezvoltate prin activititi precum:

Stimularea colabordrii interdisciplinare i interdepartamentale prin crearea de colective
mixte care si elaboreze candidaturi pentru diferite granturi nationale si internationale.
Promovarea de parteneriate de cercetare cﬁ diverse organizatii si institutii relevante din
tard si din striindtate pentru atragerea de finanfare si participarea la proiecte de
cercetare.

Gestionarea integrati a activittii de cercetare stiintifici fa nivel de facultate.
Sprijinirea publicérii rezultatelor cercetirii cadrelor didactice in reviste cotate ISI (de
preferintd) sau indexate in baze de date internationale, cu factor de impact ridicat,
vizibile in Web of Science si Scopus

Incurajarea participirii la conferinte si alte manifestiri stiintifice internationale si
nationale relevante.

Urmirirea cresterii indicilor Hirsch in Web of Science, Scopus respectiv Google
Scholar pentru toate cadrele didactice de la nivelul facultitii;

Dezvoltarea publicatiilor facult#tii si publicarea online a rezuliatelor cercetarii cadrelor
didactice. Se va incuraja continuarea includerii publicatiilor facultitii in diverse baze
de date internationale relevante.

Identificarea de solutii pentru a asigura eventuala plati a taxelor de participare si de
publicare pentru personalul facultatii.

Realizarea de activitiiti de comunicare stiintifici in domeniu, prin organizarea de
conferinte publice, seminarii, workshopuri si alte activititi impreuni cu administratia

publicé, mediul academic si mediul de afaceri,

Conf. Univ. dr. ing. Cristing Maria Maerescu
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Digitalizare

#* Cresterea gradului de digitalizare in cadrul tuturor proceselor desfisurate la nivelul

JSacultdtii.

Acest obiectiv specific va fi dezvoltat prin activitati precum;

Utilizarea platformelor de invitaméant on-line in vederea activitifilor de informare,
predare, examinare ca si formd alternativi atunci cdnd situatia o impune;

Dotarea cu echipamente si tehnologii informationale corespunzitoare desfasurarii
activititilor didactice in vederea evitirii pierderii calitative a informatiilor aferente
actului didactic;

Utilizarea constanti a platformei de acces la resurse stiinfifice online;

Preocupdri in vederea sciderii gradului de birocratizare, prin utilizarea cét mai
accentuatd a serviciilor online precum plata taxelor de admitere, de scolarizare,
afisarea rezultatelor scolare, solicitéri prin adrese etc.)

Arhivare electronics, scanarea documentelor in cadrul secretariatutui FPM

(cataloage de note, registre matricole)

Dezvoltare administrativd si resurse financiare

Tindnd cont de faptul ci dezvoltarea FPM presupune resurse financiare, respectiv de faptul ci

facultatea este dependentii de veniturile pe care UO le atrage, acestea sunt preluate din Programul

Managerial al Rectorului UO, pe tipuri de venituri, cu evidentierea distinctd in bugetul

universitafii:

A.

me nw

F.

G.

Fonduri ministeriale aferente finantérii de bazi (FB) — 72%;

Fonduri atrase prin finantarea suplimentara de excelentd (FSE) —26,5%

Granturi doctorale

Fondul de dezvoltare institutionald (FDI), fonduri ministeriale -1,5%

Sume destinate subventiilor studenfesti (cimin, transport, burse) fonduri
ministeriale;

Venituri proprii atrase prin proiecte/ grantuti;

Alte tipuri de venituri prin valorificarea surplusului de capacitate sau de servicii.

Pe cale de consecinti prezentul program managerial propune urmétoarele :

1. Eficient3 sporiti in gestionarea si utilizarea resurselor de orice fel (materiale, financiare si

umane).

Conf. Univ. dr. Ing. Cristina Maria Maerescu
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2. Dezvoltarea unui management financiar-bugetar si al resurselor umane care sé duci la

optimizarea activititii faculttii. In acest sens, in functie de evolutiile administrative si

financiare, se va urmdiri ca prin aceleasi eforturi financiare s se realizeze mai mult i mai

bine (la efort constant, realizdri maxime) sau realizarea acelorasi activitiiti dar cu un efort

financiar cit mai scizut (realizdri constante cu efort minim).

3. Consultarea corpului academic in Iuarea deciziilor cu impact major asupra facultatii si in

identificarea celor mai bune solutii administrative si financiare.

4. Buna gestionare a bazei materiale existente si dezvoltarea si modernizarea acesteia de-o

manierd corespunzétoare.

Aceste obiective specifice vor fi dezvoltate prin activitati precum:

Inventarierea §i evaluarea periodicd a bazei materiale i a resurselor existente si
creionarea unui plan de achizitii- unitar in vederea achizitiondirii de materiale si
echipamente utile procesului de invitimant.

Folosirea fondurilor existente pe baza principiului celor trei concepte E: Economicos
(achizitionarea la nivelul de calitate specificat si la cel mai scizut cost posibil), Eficace
(producerea rezultatelor dorite) si Eficient (folosirea cit mai buni a resursele in efortul
de obtinere a rezultatelor dorite).

Atragerea de fonduri din surse private si din sponsoriziri.

Identificarea de proiecte si atragerea de resurse bugetare sau extra-bugetarea pentru
dotarea facultitii.

Folosirea cdt mai eficientd a resurselor existente printr-o mai bund cooperare
interdepartamentald.

Sporirea numérului de studenti, inclusiv de studenti cu taxi.

Alte tipuri de activititi potential generatoare de venituri (contracte de consultanti si

cercetare, cursuri de formare cu taxa etc.)

Sporirea prestigiului national si international al facultatii

Un element important al programului de management este dat de sporirea vizibilititii

facultatii, in conformitate cu obiectivele strategice stabilite la nivel de Universitate. In acest sens

dezvoltarea de relatii cu diferite facultiti din tar3 si din striinitate pentru realizarea unor proiecte

comune sau initierea unor programe de studii organizate in comun este de interes.

Un alt element de interes ar fi dezvoltarea de programe de formare profesionalé si de studii

postuniversitare Tn domenii specifice.

Conf. Univ. dr. ing. Cristina Maria Maerescu
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fn contextul internationalizirii procesului de invitiméant trebuie analizati posibilitatea
dezvoltiirii unor posibile cursuri predate in limba englezi pentru studentii internationali.

Va fi stimulati dezvoltarea in continuare a Simpoiionului International al! Facultétii de
Protectia Mediului, care reprezintd un instrument extraordinar de promovare a cercetirii i a

bunului nume al facultétii pe plan national si international.

Managementul calititii
Mediul academic competitiv necesitd un proces educativ de calitate si relevant, adoptat

conditiilor impuse de societate §i de piata muncii. In acest sens se impune respectarea sistemului
de evaluare si asigurare a calitdtii implementat la nivelul Universitétii din Oradea.

Se vor depune in continuare eforturi sustinute pentru promovarea in réndul cadrelor
didactice a procedurilor, asumarea si aplicarea prevederilor din sistemul de management al
calititii. |

Asigurarea si imbunétitirea constanti a calitétii activititilor educationale si administrative
la nivelul facultafii reprezinti un element cheie in eficientizarea procesului de educatie si de

cercetare la nivel de facultate.

Concluzii |
In incheiere ag dori si expun inci odati faptul ¢4 activitatea de management implicati de

functia de decan este o activitate colaborativa si participativé, fiind o activitate de echipé si nuuna
individuald. Pe parcursul mandatului meu firul rosu al deciziilor va fi acela al muncii in echipa,
rezultatele obtinute fiind urmarea unor eforturi colective. Din pozitia de decan mé voi implica activ
in activitatea de zi cu a facultitii si a colectivului, sprijin si fiind sprijinitd de fiecare membru al
comunititii academice.

Sunt adepta unui stil de management realist, bazat pe fapte i nu pe vorbe, un management
care s8 se adapteze realitdtilor in miscare, un management democratic care si genereze consens
pentru indeplinirea obiectivelor agreate.

Declar cd datele prezentate in programul managerial precum si datele din CV sunt
conforme cu realitatea si cd am luat la cunostinti de faptul cd declaratiile false anuleazi de drept
candidatura pentru functia de conducere vizati.

Declar ci functia de conducere pentru care candidez nu md va situa pe o pozitie de

incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

08.10.2021 . conf. dr. ing. Maeg/?l Cristina Maria
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