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Managerul traieste si isi desfasoara activitatea intre constrangeri. cerinte si optiuni.
exersand zilnic in analiza SWOT pentru ca departamentul de care raspunde sa fie eficace si
eficient. iar utilizarca cconomica a resurselor folosind ciclul functiilor manageriale justa si
corectd. In contextul crizei actuale economice. morale si de imagine este destul de greu de
implementat un proicet managerial revolutionar si radical. mai ales ¢d totul se suprapune pe o
structura existentd. cu tare si probleme cronice.
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Sef Lucriri Dr. Timar Adrian

Data si locul nasterii: 27.10.1973, loc. Zalau. jud. Salaj

Starea civila: Casitorir

Domiciliul actual: Oradea. Str. Grigore Ureche. nr.4. Bl Q2A

Locul de muncia: Universitatea din Oradea

Facultatea: PROTECTIA MEDIULUI

Departamentul : Ingineria Produselor Alimentare

Disciplina: Ichnologia Prelucrarii Carnii. Analiza riscurilor in industria alimentara. Ichnologii
sencrale in industria alimentara

ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII

< Vechime neintreruptd in universitate, din martic 2002 pana in prezent:

« fitlul de doctor In stiinge. din 2010.

«  bapericenta anterioara pe acecasi functie.

+  Parcurgerea tuturor gradelor didactice:

« Implicare in activitai administrative la nivel de departament. facultate si universitate.
«  kxperientd anterioard in domeniu in sectorul privat.

EXPERIENTA MANAGFEFRIAL A

< Sef'de catedra interimar in 2007 - 2008:

+  Director al Departamentului Ingineria Produselor Alimentare;

« 2006 — 2012 Membru in Biroul catedrei CONTROLUIL. $1 EXPERTIZA PRODUSELOR

AT IMENTARE = TEHNOLOGIA PRELUCRARIT PRODUSELOR AGRICOILE;

« 2012 — prezent — Membru in consiliul Facultatii de Protectia Mediului:

« 2008 — 2009 — Membru in Consiliul cercetdrii al Universitatii din Oradea:

« 2008 — prezent — Membru in Comisia Sociald a Universitatii din Oradea;

¢ 2008 = 2012 — Membru al comisiei Sociale. Comisiei de acordare a burselor. Comisiei de

acordare a locurilor in taberele studentesti la Facultatea de Protectia Mediului:

- 2006 — 2012 — Secretar si Membru in comisiile de admitere ale Facultatii de Protectia

Mediuhui:

< 2007 — prevent — Secretar si Membru al Comisiitor de finalizare a studiilor la catedra CHPA

— IPPA si respectiv Departamentul Ingineria Produselor Alimentare;

«  Membru fondator si Vicepresedinte al ASIAR. Filiala Bihor:

+ 2006 — preszent — Membru in comisiile catedrei CEPA — TPPA si respectiv Departamentul

Ingineria Produselor Alimentare:

«  Stagii de pregitire yi perfectionare in strainatate dupd cum reiese din C.V.-ul anexat la
dosar:

« 2008 - 2010 responsabil cu programul de modernizare al laboratoarelor al FACT LTATH

DE PROTECTIA MEDIULUL:

«  Experientd in elaborarea de diverse proiecte de finantare  director la un proiect CNCSIS.

director la doud proiecte international Gruntdvig. director la doud proiect Leonardo da Vinci.



membru intr-un proiect finantat MEC, Membru in echipa de management la un proiect Hu-Ro si
unul din PN IL aplicant principal la alte 8 proiecte nationale si internationale cu punctaj peste
70%:

»  Experienta in elaborarea $i sustinerea documentatiel pentru vizite de acreditare A.R.A.C.LS.:
+ Participant la programul A.C.P.AR.T. de elaborare a competentelor si calificdrilor in
domeniu:

«  Participant la programul S.L.S.E.C. de evaluare a cercetdrii la Universitatea din Oradea.

PREMISELE ST MISTUNEA MANAGFERIATLA

Pentru perioada 20135-2019 programul managerial porneste de la urmditoarele
premise:
« adaptarea la procesul de globalizare cconomici. sociald i educagionala:
+ procesul concurential intern i international la nivelul institutiifor de invigamant
SUPCTIOn:
« necesitatea ralierit invagamantului universitar la eforturile gencrale de crestere a calitatii,
exigentelor si nevoile pictel muneii la nivelul Romaniei si UE.:
« scaderea numarului absolvengilor de liceu si scaderca promovabilititi la Bacalaureat:
+ existenta unei largi oferte de formare universitard nationala $i internationald din mediul public
sioprivatinclusiv la nivel corporatist:
« modificart legislative si instabilitate politicd la nivel national.

Misiunca Departamentului Ingineria Produsclor Alimentare este atat educationala
cat si de cercetare stiintifica avand ca principale obicctive urmatoarcle:

« formarca dc specialisti in domeniul ingineriei alimentare:

« specializarea postuniversitard a absolventilor de invatamant universitar alimentar si nu pumat:
« racordarea la cercctarea stiintifica de profil:

« participarea la programele nationale si internationale de cooperare stiintifica:

« asigurarea scrviciilor de consultanta si expertiza in domeniu.

« aduccrea de servicil sociale educationale comunitatii locale.

In planul  managerial al unei structuri  de invatamant superior. cum  este s
Departamentului Ingineria Produselor Alimentare. organizarea va include: managementul
resurselor. managementul de timp si managementul calitatii.

In sectiunea de management al resurselor Directorul de Departament pe arborele
decizional are atributii privind gestionarea tinanciara. atributiile indreptandu-se spre gestionarea
resursei umane. respectiv organizarea si distribuirea de sarcini la nivelul departamentului.
modificari sau solicitari privind statul de functiuni. prin consultare cu factorii de decizie ai FPM
si UO si atragerea de tonduri proprii.

1.a baza intregii activitati Departamentul are nevoie de un plan unitar. precis si flexibil pe
baza caruia sa se si prognozeze directii de actiune.

[n acest context organizarea activitatii manageriale este subordonata principaluiui
obiectiv. respectiv imbunatatirea permanenta a calitatii procesului de invatamant universitar
si post-universitar de profil. pentru realizarea unui nivel didactic si profesional vizand generatii
de ingineri de industrie alimentard care sa cunoasca locul. rolul si importanta obtinerii.
controlului si calitatea produselor alimentare. specialisti care sa desfisoare la nivel
performant. comparabil cu nivelul profesional universitar european si mondial activitatile
specifice acestut domeniu.

Prezentul Plan Managerial se va ghida in plus dupd urmitoarele principii :

- respectarea legalitagii.



aplicarea principiului egalitatii de sanse.

aplicarea principiilor meritocratiei.

aplicarea principiilor etice si morale.

aplicarea principiului de descentralizare decizionala.

Pentru realizarea acestui obiectiv central este nevoie de planificare strategica care trebuie
si se buzeze pe:

- evaluarea mediulul  extern prin  identificarea problemelor cheie din  atfara
Departamentului  Ingineria  Produselor Alimentare, care pot influenta dinamica
organizatiei (factorii sociali. decizia politica. ete.):
- evaluarea mediului intern realizand prin analiza SWOT punctele tart, punctele slabe,
oportunitatile  si amenintarile  din - mediul  extern:  identificarea punctelor critice si
stabilirea de prioritati pentru elaborarea de obiective de etapa:

implementarea si evaluarea misurilor corective si de dezvoltare,

Departamentului Ingineria Produselor Alimentare are ca activitate de baza activitatea
didactica in domeniul ingineriei alimentare. la accasta adaugandu-se si cea de cereetare in
domeniul agroalimentar,

Programul didactic structurat in perspectiva urmatorifor 4 ani trebuic sa permitg
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incadrarca st normarea  corespunzatoare  eradului - didactic,  in functie  de nivelut
experientei sioal competentei si cresterca indicelui de satistactic al staff-ului. print:vu

reprezentare didactica si stitntifica. care sa se subordoneze criteriilor de calitate.
Activitatea Didactica la Departamentului Ingineria Produselor Alimentare

Aceastd activitate se desfasoara pe doud nivele:
- Activitatea didactica cu studentii in cadrul programelor de studii de Jicenta CHPA i
FPPA:
- Activitatea didactica in cadrul programului de studii m‘mual SSA.
In vederca realizarii obiectivelor manageriale educationale pe aceste palicre didactice s¢
VOr urmari
«  Reactualizarea planului de invagamant si a programelor analitice. care vor i inaintate
Consilinlui facultatii spre avizare. Acestea se vor adapta cerintelor reale ale studentilor si
pentru a corespunde calificdrii profesionale. in acest sens se va introduce o mai mare
flexibilitate a curiculel prin cresterea ponderii disu; vlinelor optionale si facultative care vor
corecta fericit curicula de baza similara marilor universitati dip {ara si straipatate:
+  Revizuirea programei didactice. se va realiza prin analiza colegiald si consultarca
studentilor
« Jematica lucrarilor practice si a cursurilor va fi revizuitd si sc vor reedita caictele de
lucrari practice si cursurile.  La aceastd activitate vor contribui toti membrii
disciplinelor. in domeniul de competenia:
+  Pregatirea continud a cadrelor didactice din cadrul departamentului prin specializart in
tard si straindtate. Se va avea in vedere ca fiecare cadru didactic tanir sa efectueze minimum
un stagiu de pregatire si perfectionare in strainatate - in acest sens se va initia un curs gratuit
de limba englesa pentru cel interesati:
«  Recrutarea cadrelor didactice tinere se va face din randul celor mai buni absolventi si pe
baza calitatilor si aptitudinilor didactice. de cercetare $i umane:
« Diversificarea colabordrilor membrilor departamentului cu universititile de profil.
statiuni de cercetare. unitagi de productie:
« Invitarea prin programe de tip Erasmus a unor guest lecturers recunoscuti si de valoare din
rard si straindrate care sa ridice calitatea procesului didactic:
«  Continuarea dotarii cu aparaturd si instrumentar de laborator necesare atdt in procesul
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didactic cat si in cel al cercetarii. apeland si la surscle oferite de coordonatorii si
directorii proiectelor de cercetare si atragerea de fonduri din surse private:

« Indicatorul de performanta al activitatii didactice il va constitui promovabilitatea
crescutd la examene in conditiile respectarii calitatii procesului de invagamant si clasificarea
studengilor departamentului pe pozitii fruntase in cadrul procesului de acordare a burselor de
performanta la nivel de universitate. dar si atragerea de burse private in acest sens:

«  Preocuparea cadrelor didactice pentru o corelare cat mai bund a activititii didactice cu
activitatea practica a studentilor:

« Punerea accentului pe practica studentilor prin noi conventii de colaborare cu unitdtile de
profil: statiuni de cercetare, societdti comerciale. firme private. etc.. In acest sens se va
infiinta un Cluster al Industriei Alimentare din Judetul Bihor;

si

« Realizarca basei de microproductic cu cchipamentele existente. autorizarca ci §

desfasurarea in colaborare cu parteneri economici a activitatilor de productie cu scopul de a
efectua practica suplimentard in timpul semestrului si de a obtine venituri extra bugetare:

»  Se va urmari ca anual sd se realizeze un numar cat mai mare de lucrari de finalizare a
studiilor, in concordantd cu importanta disciplinelor in invatdmantul alimentar si cu
numdarul cadrelor didactice din catedra cu titlul de doctor in stiinte. lucrdri care sa aibd ca
baza solicitarca mediului socioecononic:

+  Modalitagile de examinare si evaluare a studengilor vor i stabilite la inceputul anului
universitar de intregul colectiv. in acord cu normele generale stabilite de Consiliul
facultagii;

« Acreditarea unor noi programe de studii in functie de cererea pietel, in acest sens se va
incerca acreditarca unui program de studii in limba engleza la nivel de licentd si a unui nou
program de studii masterale - Nutritie si Dieteticd si elaborarea unui Raport de autoevaluare
pentru a simula infiintarca unui nou domeniu de studiii doctorale pe domeniul ingincrici
produselor alimentare:

«  Continuarea implementarii strategiei pentru calitate n domeniul invatamantului. in
acord cu standardele nationale si criteriile academice de evaluare a universitdgilor
precum si a normelor metodologice de autorizare si acreditare ARACIS:

+  Oficializarea logoului si siglei departamentului departamentului:

+  Modernizarea pagini WEB a departamentului - traducere in engleza;

«  Modernizarea Avizierului Departamentului la nivelul actualelor cerinte de calitate;

«  Constituirea comunitagii alumnilor,

« Inwoducerea de "mentorat". respectiv organizarea de grupuri mici de studenti si
masteranzi care sa fic supraveghiati si indrumati de catre un mentor din componenta
departamentului. in cadrul Cercului de cercetare. aceasta forma educationala speciala sa se
initieze din anul 11. avand la baza formarca profesionala. aspecte de morala, etica si relatie
sociala pentru a intari spiritul de incredere si de solidaritate profesionala. metodologia se va
hotari ulterior la nivel de departament.

«  Organizarea de zile de referate. periodic. realizand un exercitiu al comunicarii si al
dialogului stiintific si valoriticand potentialul uman. prin prezentari ale membrilor
departamentului. studenti si masteranzi.

«  Fxtinderea barei de recrutare a studentilor :

- in acest sens se va institui un sistem colaborativ cu licee din zona de influentd cu activitag
semestriale comune atat in U.O. ¢at si in liceele respective.

- constituirea unci echipe de lucru care s prospecteze si sa incerce sa atragd candidati din
strainatate. atat din randul cetatenilor romani cu domiciliu in straindtate dar si din randul



ctnicilor romdni din alte tari pentru care exista finantare separata.
- constituirea unci echipe de lucru care sd incerce atragerea de candidati din randul
absolventilor de liceu din tarile UE si non Uk, pe modelul de succes al Facultdtii de
Medicing si Farmacic.

+ Mentinerea conferintei interdisciplinare anuale. a trei mese rotunde sau alte manifestari
care sa intruneasca doua deziderate. sa promoveze specialitatea si sa sustina la nivel
national nivelul ridicat al formarii profesionale in centrul universitar U.0O.

« Flaborarea unui g¢hid pentru membri departamentului. referitor la directitle de
activitate si la modalitatile de realizare pentru crcarea unui mediu favorabil de
comunicare. de colaborare. de conducere si de dezvoltare de noi oportunitati ale activitatii de
invatamant si cercetare la Departamentului Ingineria Produsetor Alimentare:

»  Concomitent cu aceste obiective se va urmari imbunatatirea si dezvoltarea mijloacelor
de comunicare st introducerea de noi tehnici de instruire prin utilizarca de programe de tip
e-learning si analiza de feedback.

« Adaptarea progresiva a tehnicilor moderne de predare si invatare. prin utilizarea de
metode didactice variate bazate pe: pregatire on-line. utilizarea de pagini web, Realitate
virtuala si tehnologii mixte. desvoltarea unui site colaborativ de E-learning si F-pedagogie
pe suport Moaodle: apelarea la programe de modelare. solutii de soft specitice
profilului.

« Demararea procedurilor pentruu realizarca unui punct alimentar in facultate.

Activitatea de Cercetare si formarea in cercetarea alimentarid la Departamentului
Ingineria Produselor Alimentare

Cercetarea este una din misiunile fundamentale ale Departamentului Ingineria
Produsclor Alimentarc. Alaturi de activitatea didacticd si activitatea de cercetare stiintifica
constituie o activitate prioritarid a ficcirui membru al Departamentului Ingineria Produsclor
Alimentare.

in accst sens propun. pentru urmatoarca legislatura. pentru cresterea prestigiulbui
Departamentului Ingineria Produselor Alimentare. atingerea urmitoarelor obiective
«  Stimularca initiativei ficcarui membru al departamentului de a aplica pentru castigarca

de proiecte de cercetare din Planul National pentru Cercetare - Dezvoltare si Inovare.
inclusiv participarca in programe interpationale. in acest sens pentru a largi numarul de
posibili aplicanti la granturi sc va organiza un curs gratuit de managementul proiectelor:

+  Asigurarea echilibrului intre cercetarea stiintifica individuald si de grup:

«  Atingerea standardului de calitate sau excelentd in cercetarca stiintificd desfasurata de
membrii Departamentului Ingineria Produselor Alimentareprin stimularea obtinerii
abilitarii la cel putin doi dintre colegi:

«  Modernizarea spatiilor si dotarilor pentru cercetarea stiingifica:

«  Materializarea rezultatelor cercetdrii in publicatii recunoscute pe plan nagional i
international st de  impact in domeniul de activitate precum  §i - diseminarca
interdisciplinara a rezultatelor cercetarii, in acest sens revista destinata tinerilor cercetétori
va 11 clasiticatd CNCSIS:

«  Cresterea vizibilitagii pe plan nagional si international a membrilor Departamentului
Ingineria Produsclor Alimentare prin participarea la congrese si conferinic nationale i
internagionale:

+ Cresterea numirulni de lucrdri publicate de catre cadrele didactice ale disciplinelor in reviste
indexate ISI - cu instituirea unui premiu suplimentar din partea directorului de departament



pentru fucrari publicate In jurnale cu tactor de impact peste 3.5:

« Mentinerea si extinderca Sesiuni internagionale de comunicart stiingifice studengesti:

+ Imfiintarea unui numar mai mare de cercuri stiintifice in catedrd. si atragerea
studentilor in cercctare. apoi sprijinirea acestora pentru participare la manifestirile
stiingifice studentesti:

«  Colaborarca cu alte departamente de acelasi profil. din tard sau straipatate. in scopul

imbunatatirii calitatii activitatilor din departament si identiticarea de proiecte comune:

«  Cresterea gradului de implicare a membrilor departamentului in Centrul de cercetare al

Faculiatii de Protectia Mediului:

+ dentificarea de fonduri noi. fie prin cercetare retribuita. fie prin sponsorizari. care se va

subordona nevoilor departamentului si gradului de implicare al participantilor:

< Organizarea unui workshop in fiecare semestru pentru a cregte gradul de diseminare a

resultatelor cercetarii si vizibilitatea departamentului din acest punet de vedere. cu posibilitatea

de atragere a unor fonduri extrabugetare:

+ Participarca la targuri. expozitii si festivaluri cu stand propriu:

«  Sprijinirea  studentilor de la programele de studii ale Departamentului  Ingineria

Produselor Alimentare pentru ocuparea functiilor de conducere ale organizatici studentest

din FPM 51 UO.

Resurse umaite, statul de functiuni didactice

Avind in vedere ca disciplinele ce compun curicula programelor de studii ale
Departamentului Ingineria Produselor Alimentare sunt de importantd majora pentru
invatamantul superior. se va punc accent pe:
« Fklaborarea unei strategii corecte de conturare a statului de functiuni al departamentului,
care sd permitd promovirile colegilor:
+  Asigurarea accesului cadrelor didactice la toate formele de invatamant universitar si
postuniversitar organizate de facultate i universitate pentru formarea continuud §i dezvoltarca
carierei;
= Finalizarea implementarii managementului electronic al staff-ului:
«  Evaluarca periodica a cadrelor didactice in baza metodologiei de evaluare cxistenta:
autoevaluarea. evaluarea colegiala. evaluarea directorului de departament si evaluarca de catre
studentis
« Asigurarea nivelului optim de acoperire didacticd la Departamentului Ingineria
Produsclor Alimentare:
«  Elaborarea tematicii st metodologici de concurs potrivite specificului discipline:
«  Promovarea cadrelor didactice de la nivelul departamentului pe posturi superioare
pentru a raspunde cerintelor AR ACLS
«  Dezvoltarea sistemului de tutori dintre cadrele cu experientd si rezultate notabile care sit
indrume colegii tineri in activitatea lor.

Punctual urmdroarele obiective si modalitdfi de atingere a lor sunt :
L. Obiccetive de atins (0), probleme de rezolvat (P) si solufii (S):

O Cresterea mumarului de studengi admisi la programele de studii 1PPA si CEPA. menjinerea
numcrului de studenti admisi la programuld de studin SSA.

P,: Politica de marketing agresiva cu publicitate propric:

P.: Imbunatatirea legaturilor cu invaamantul liceal terminal:



>s: Diversiticarea ofertei educagionale:

P.: Flexibilizarea procedurii examenelor de admitere:
Responsabil : Directorul de departament.

Termen : Permanent,

Resurse financiare : Sponsorizari si donatii.

02: Consolidarea si imbundiatirea infrastructurii logistice a Departamentului:

Pi: Actualizarea bazei electronice de date:

P-: Realizarea unei Biblioteci si a unei Librdrii a Departamentului:

Ps: Introducerea sistemulut de educatie computerizata;

P.: Asigurarea necesarului de materiale 1 mijloace didactice:

Responsabil @ Directorul de departament. Consiliul departamentului.

Termen : Permanent.

Resurse financiare : Finantarea de baza. Contracte de cercetare si prestari servicii. Sponsorizari.
Donatii

Ox: Ridicarea calitatii invagamdntului:
Pi: Restructurarea programelor de studiu potrivit normelor ARACIS si noilor reglementari
adoptate la nivel national;
P-: Intensificarea mobilitagii profesionale a cadrelor didactice si studentilor:
Ps: Aplicarea sistemului de evaluare $i autoevaluare a procesului de invatamant destasurat la
ni\ elul departamentului:
- Organizarca unor manifestiri stiintifice regulate:
}usponbabll : Dircctor de departament. Biroul departamentului. Cadrele didactice
Termen : permancnt.

Resurse financiare : Programe LI.P Erasmus. Leonardo da Vinei. CEEPUS 11 ete
O Transparenfa actului decizional:

P,: Intocmirea Fiselor individuale ale postului cu consultarea titularului:

P-: Luarea hotardrilor fundamentale prin consultare si consens:

Py Implicarca membrilor departamentului la elaborarea Planului d ¢ Invatamant:
Po Resy Luaxml alitagii:

Responsabil )neum de departament,

Fermen ; Permanent,
Resurse financiare : Nu este carzul.

Oz Insertia profesionald a absobventilor:
>, Constituirea comunitatii alumnilor;
Identificarea angajatorilor reali $i potentiali si afisarea listei la avizierul Departamentului
Ingineria Produselor Alimentare:
P;: Contigurarea profilului absolventului in functie de specializarea dobandita:
P, Adoptarea unor strategii de insertie eficiente - Targ semestrial de joburi.
Responsabil : Director de departament. Consiliul departamentului, Tutorii de an.
Termen : 01.02.2016 pt alumni, Permanent.
Resurse financiare : Nu este cazul.

O.: Cresterea vizibilitdfii nagionale si internationale a departamentului:

P,: Diseminarea nationala si internationala a rezultatelor cercetarii stiingifice prin publicatii. cari.
comunicate de presa. interviuri:

P~ Accesarea unor granturi individuale. colective sau de consortiu - la nivel local. national s
inernational;

P+ Initierea mai multor Cercuri de cercetare interdisciplinare:



P Dezvoltarea colaborarilor nationale si internationale;

P:: Modernizarea pagini WERB proprii:

P.: Mentinerea simpozionului anual propriu $i a doud workshopuri cate unul in tiecare semestru.
intdlniri lunare cu membrii comunitatii stiintifice si economice din domeniu:

P-: Publicitate proprie si popularizare a rezultatelor in mass media locala $i nationala.
Responsabil : Director de departament. Consiliul departamentului.

Termen : 01.03.2017 pt pagina web, permanent

Resurse financiare : Programele LLP disponibile la nivel de universitate. Sponsorizari. Donatii

1. Solutii (S) si resurse (R) propuse pentru atingerea si rezolvarea lor:

Pentru Oy

Si: Elaborarea unor produse noi privind oferta educationald a departamentului:
Ri: Pliante. slide-uri si videoclipuri cu avantajele optiunii pentru programele de studiu ale

departamentului.  componenta.  competentele.  specializarile,  cursurile st luerarile
departamentului. numar de focuri pe specializare. precum si oportunitatile de ocupare oferite de
piata muncii (locala. nationald. internationald):

R-: Intretinerea si actualizarca continud a Paginii Web a departamentului: istoric. incadrare
actuald. perspective de dezvoltare. pagini personale ale membrilor departamentului i alumnifor
(in timba romand si in limba englezd):

S+: Dezvoltarca relatiilor cu liceele identificate ca avand un aport mare la numarul anterior de
studenti si cu potential de a oferi studenti in perspectiva:

R.: Incheierea de parteneriate prin protocoale de colaborare si asistenta:

R-~: Organizarca unor campanii de promovare (caravane de orientare scolard. vizite de lucru. 7iua
portilor deschise s.a.) si a unor manifestari cultural-stiintifice (simpovioanc realizate cu ticcare
liceu in parte. cu mai multe licee din judet si cu cel putin doua licee din judete diferite):

S:: Organizarea unor activitdyi comune cu Inspectoratul Scolar Bihor si cu Inspectoratele
Scolare din judetele cu potential de studenti pentru departament:

Ry: Participarca membrilor departamentufui la intdlniri cu elevi de licec si profesori de liceu cu
diferite ocazii (practica pedagogicd. concursuri si olimpiade scolare. inspectii de grad. vizite prin

licee s.a.):
Pentry Q-

S+ Realizarea pe suport electronic a documentatiei manageriale:

R Documente legislative si administrative nationale $i cu caracter intern:

R~ Documente bibliografice necesare activitafii de inva@amant (carti si studii in format
electronic. materiale si mijloace didactice s.a.):

S+: Reorganizarea fonduui de carte (in format clasic si in format electronic) pe programe de
studii si domenii de studiu:

R;: Inregistrarea si organizarea tematicd a cargilor nou intrate:

R-: Achizitionarea de carfi noi prin realizarea de granturi de cercetare. prin intocmirea unor
contracte cu edituri interesate in lansarea de carte. prin scanarea $i descircarea de carti in foemat
electronic:

St Dezvoltarea unei retele de calculatoare necesara implementarii i derularii programelor de
studiu existente:

R.: Achizitionarea de soft educational (programe de predare-invatare. predare-invitare asistatd
de calculator in functie de cererea titularilor de discipline): prin granturi. achizitii BCU si din
resursele Facultatii:

R-:  Achizitionarea de componente 1T necesare derularii  programelor de studii ale
departamentului:



Sy Rlaborarea de catre fiecare membru al departamentului a unor noi materiale didactice
necesare destasurarii procesului de invatdmant

Ry: Baza de curs pentru fiecare disciplind predata:

R Caietele de lucrari practice §i pentru activitatea de seminar:

Pentru Osx:

S Compatibilizarea pr(mmx'ﬁelor de studii cu cele de nivel nagional $1 international:
R Initierea a doud granturi/an:
R-: Compararea cu programele de studii ale universitatilor cu traditie in invatamantul alimentar:

Sy ldentificarea de resurse pentru mobilitdtile necesare atingerii obiectivelor de calitate din
programele de studiis

R:: Programele de up Erasmus. CEEPUS si alte programe europene derulate prin UO,
rogramele internationale derulate la nivel guvernamental:

Ra: Oferta de bursc si g,muun prin programe romanesti (ANCS. ONCSIS sa):

S5 Utilizarea  documentatici de evaluare si autoevaluare la nivelul departamentufui n
perspectiva acreditarii ¢i reacreditarii de care ARACIS a programelor de studiu existente sau
propuse :

R : Afisarc Fisa de evaluare a membrilor departamentului:

R-: Intocmirea Dosarclor de acreditare sau - dupi caz - de reacreditare pentru fiecare program de
studiu din cadrul departamentului:

Sy Continuarca traditiei organizarii Zilelor Academice ale UO si mentinerea traditici organizarii
unui Simpozion international anual:

Ry: Facilitati oferite de UO sau dobandite prin parteneriate si granturi de cercetar stumn‘

R \nmmm/ar' oferite LiL potentiali beneficiari ai produselor educationale oferite de

departament. de tirme interesate in sponzorizare si de alumni:

Pentru O

S,: Afisarea modelului pentru Fisa individuala a postului:

R;: Modelul pentru Fisa generald a postului. Contractul colectiv si Contractul individual de
muncd:

R Legea Invaamanului. Statutul Personalului Didactic. Charta  Universitatii si alte
reglementari interne:

S-r Antrenarea membrilor departamentului la luarea deciziet:

Ry Crearea si utilizarea Grupului de discutii al departamentului de pe Internet si sedinte de
departament saptamanale sau cand situatia le impune:

R~' Audiente. intalniri i consultari la nivelul Consiliului departamentului:

: Luarea in considerare a propunerilor venite din partea membrilor departamentului:

{ Oferte de curs ale membrilor departamentului pentru alcdtuirea Planului de Invatamant;

R;. Initiative extracurriculare ale membrilor departamentului (granturi de cercetare. manitestari
stintifice. lansari de carte. vizite de lucru si de studiu .a.):

S;: Reprezentarea intereselor membrilor departamentului:

R.: Drepturile si obligatiile membrilor departamentului stipulate legislativ pentru situatii
normale sau contlictuale. Codul eticii universitare:

R Sesizari. reclamatii. memorii si alte plangeri indreptatite legal:

Pentru (7)52

S0 Organizarea unor intalniri periodice cu fiecare promotie de absolventi ai specializérilor din
departament:



R Pagina pentru alumni pe site-ul departamentului si anunfuri mass-media:

R Actualizarea cit mai corectd a Registrului UO si cel al departamentului cu insertia
profesionald a absolventilor:

S-: Constituirea unei baze proprii de date privind angajatorii:

Ry Activitatile \pcuhu: din cadrul puutu.u de specialitate a studentilor:

R Documentatii de la Registrele comertului, Oficiile fortet de munca si Inspectoratele ycolare:
S:o ldentificarea competentelor si abilitatilor necesare unei insertii profesionale eficiente prin
participarea la sedintele si initiativele ACPART :

Ri: Studii si cercetari ale membrilor departamentului privind competenta profesionala in cadrul
domeniilor de absorbyie:

R.: Fisele postului utilizate de potentialii angajatori si Fisete postului formulate la nivel national
pe domenii de specialitate:

Ss: Elaborarca unei politict proprii de integrare pmfulnndla a absolventilor:

Ri: Targuri ale forgei de munced la nivel local. nagional si internagional:

R.: Planurile manageriale din cadrul UQO. strategiile guvernamentale $i non-guvernamentale de
insertic profesionala:

Penrru Oy

Si: Elaborarca si editarca unor lucrari in domeniile de specializare:

R;: Sursele b bl ografice utilizate de membrii departamentului. cercetarile intreprinse de acestia
st cursurite elaborate de e

R-: Reviste cotate 181 sau recunoscute CNCSIS. edituri nationale si internationale. baze de date
nationale si internationale. Analele UO si FPM:

S+ Identificarca oportunitatilor de tinantare a cercetarii in domeniile de specialitate:

Ry: Pagina UO:

R~z Site-urile MECT. ANCS st ONCSIS:

So Flaborarea documentatici pentru constituirea Clusterului din Industria alimentara a judctului
Bihor:

Ry: Site-urile organizatiilor internationale existente pe domeniu:

R-: Documentatia si legislatia nationald vizédnd centrele de excelenta si institutele de cercetare:
S.: Incheierea unor protocoale de colaborare nationale si internationale:

2.1 Protocoalele existente deja la nivelul UO:;
R+ Formatele documentelor de protocol existente pentru domeniile de specialitate.
R Infiintarea. intretinerea si actualizarea continud a Paginii Web a departamentului

Oradea 17.09.2015

Sef Lucrari ‘imar Adrian



